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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, Kasabamız, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Asuman KÖK
	Okul Müdürü
	Asuman KÖK
	Okul Müdürü

	Kadir ÖZDEMİR
	Sınıf Öğretmeni
	Fatma ERYİĞİT
	Sınıf Öğretmeni

	Mahmut AÇIKBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	H. Mehti ELMASKAYA
	Sınıf Öğretmeni

	Abdullah TOKUÇ
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üye.
	Azime ÇİFTÇİ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Vahap TOKUÇ
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı * 
Okulumuzun adı Senir İlkokulu olup 1924 yılında eğitim ve öğretime başlamıştır. Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim yapmaktadır. 


Okulumuzda bir süre 3 yıllık eğitim ve öğretim yapılmıştır. 1944 yılında 5 derslikli bir bina yapılarak 1964 yılına kadar bu binada öğretim yapılmıştır. 1964 yılında yapılan yeni bina okulun yükünü biraz hafifletmiş ise de güneyimizde bulunan gölün yükselmesiyle ilk bina göl sularının tehdidinde kalmıştır binalarda çökme oluşmaya başlayınca 1974 yılında aynı bahçe içinde 3. bir okul binası daha yapılmıştır. 3. binada da kısa bir süre sonra çökme başlamış, daha sonra kullanılamaz duruma gelmiştir.


Kasabanın yerleşim alanı genişlediği için Cumhuriyet Mahallesine yeni bir okul binası yapılarak, okulumuz öğrencilerinin bir kısmı ile ortaokul öğrencileri öğretim görmeye başlamışlardır. Yeni mahalleye tek katlı ve 6 derslikli yeni bir okul binası yapılarak eski binalar tamamen boşaltılmıştır.


1990-1991 Öğretim yılında Cumhuriyet Mahallesindeki okul ilköğretim okuluna dönüşünce okulumuzda kayıtlı bulunan 150 öğrencinin nakli adı geçen okula yapılmıştır. 1989-1990 öğretim yılından 1998-1999 öğretim yılına kadar bu binada öğretim yapılmıştır.


1998-1999 öğretim yılında şu anda okul binamıza taşınılarak eğitim ve öğretim faaliyetleri sürdürülmektedir. Tek katlı ve 6 derslikli eski okul binamız ise liseye verilmiştir. Okulumuz 1997’de İlköğretim Okulu olmuştur. 

2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren oklumuz İlkokul olarak eğitime başlamış ve halen bu şekilde devam etmektedir.


Yeni binamız 8 derslikli olup, laboratuvar, taşımalı öğrenciler için yemek salonu vardır. Okulumuz kaloriferli olup kömür ile çalışmaktadır. Çevresinde ihata duvarı büyük bir bölümünün var olup bazı yerlerinde ihata duvarı ihtiyacı vardır. 

Okul bahçemizin içinde 3 derslikli bağımsız anaokulumuz mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Isparta
	İlçesi: Keçiborlu

	Adres: 
	Senir  Beldesi Yeni Mah. Yirçe Yolu Sk. İç Kapı No: 1 Keçiborlu / Isparta
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/zpTnYyaAQp12

	Telefon Numarası: 
	0 246 553 20 09
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	736592@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://senir.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	736592
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	63
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	60
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	123
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	12,10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	4
	4
	8

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	7
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	34
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	300
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6874
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	4
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A Sınıfı
	8
	10
	18
	1-B Sınıfı
	9
	9
	18

	2-A Sınıfı
	7
	10
	17
	2-B Sınıfı
	11
	5
	16

	3-A Sınıfı
	8
	5
	13
	3-B Sınıfı
	7
	8
	15

	4-A Sınıfı
	6
	7
	13
	4-B Sınıfı
	8
	6
	14

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1066,55
	1083,50

	2017
	3713,55
	3276,42

	2018
	1677,13
	188,8


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
NOT: ANKETLERDEKİ SORULARA CEVAP VEREN KİŞİ SAYISI GİRİLMİŞTİR.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle
(KİŞİ SAYISI) 
	Katılıyorum
(KİŞİ SAYISI)  
	Kararsızım 
(KİŞİ SAYISI)  
	Kısmen Katılıyorum
(KİŞİ SAYISI) 
                              
	Katılmıyorum 
(KİŞİ SAYISI)  

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	51
	30
	6
	4
	

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	51
	20
	17
	2
	

	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	10
	22
	48
	2
	8

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	35
	30
	18
	10
	3

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	46
	36
	3
	3
	2

	Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	34
	41
	10
	3
	2

	Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	40
	34
	12
	4
	

	Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	43
	32
	12
	2
	1

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	50
	34
	3
	2
	

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	37
	45
	3
	2
	3

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	36
	15
	10
	4

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	15
	16
	24
	20
	15

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	16
	27
	25
	3


SENİR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle

(KİŞİ SAYISI) 
	Katılıyorum

(KİŞİ SAYISI)  
	Kararsızım 

(KİŞİ SAYISI)  
	Kısmen Katılıyorum
(KİŞİ SAYISI) 
                              
	Katılmıyorum 

(KİŞİ SAYISI)  

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	7
	2
	
	
	

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	8
	2
	
	
	

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	8
	1
	
	
	

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	7
	2
	1
	
	


	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	2
	
	
	1

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	6
	2
	
	1
	

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz.
	6
	2
	
	1
	

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	2
	
	
	

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7
	2
	
	
	

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini.
	6
	3
	
	
	

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	30
	12
	
	
	

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	30
	12
	
	
	

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	35
	8
	
	
	


SENİR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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Veli Anketi Sonuçları:

	Maddeler
	Kesinlikle

(KİŞİ SAYISI) 
	Katılıyorum

(KİŞİ SAYISI)  
	Kararsızım 

(KİŞİ SAYISI)  
	Kısmen Katılıyorum
(KİŞİ SAYISI) 
                              
	Katılmıyorum 

(KİŞİ SAYISI)  

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	50
	32
	3
	4
	1

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	46
	47
	5
	4
	2

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	28
	36
	21
	3
	16

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	40
	39
	13
	5
	5

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	36
	46
	3
	6
	1

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	32
	35
	13
	11
	9

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	36
	45
	13
	11
	

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	35
	31
	6
	8
	15

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	63
	34
	4
	2
	1

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	19
	33
	23
	13
	17

	 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	28
	37
	19
	11
	8

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	25
	30
	24
	10
	15

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20
	32
	25
	11
	18


SENİR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, 

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi, Okul müdürüyle rahatça görüşülmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. Okul müdürüyle rahatça görüşülmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının azlığı. Öğrencilerimizin yarısının taşımalı olması.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, Isıtma sistemi yetersizdir.

	Donanım
	Donanımın eski teknoloji olması. İnternet alt yapısı yetersiz, teknoloji sınıfı yoktur.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Çevrede Gül turizminin olması sebebiyle gül fabrikalarının olması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı.

	2
	Okula uyum, oryantasyon.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler.

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Yardımcı personel.

	5
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	6
	Temizlik, hijyen.

	7
	Taşıma ve servis.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Okulumuz öğrencilerini;  ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,  haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,  millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını,  kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Nitelikli eğitim
2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek
3) Açıklık ve erişilebilirlik
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul içi ve dışı iletişim
6) Hakkaniyet ve eşitlik

            7) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%100

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü/Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 2: Okul – Veli işbirliğinin geliştirilmesi.

Stratejik Hedef 2.1: Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’tan plan sonunda  % 90’a çıkarmak.

Performans Göstergeleri:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yapılan veli toplantısı sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.b
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%99

	PG.2.1.c
	Yapılan ev ziyareti sayısı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%99

	PG.2.1.d
	Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve  memnuniyet oranı
	1-%93
	2-%95
	2-%99
	2-%99
	2-%99
	2-%99


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Veli toplantısı sayısı kademeli olarak arttırılacak.
	Okul Müdürü
	Her Yıl

	2.1.2
	Velilerimizin toplantılara katılım oranını yükseltmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacak. (Broşür-afiş hazırlanması, ev ziyaretleri vb.)
	Tüm öğretmenler
	Her Yıl

	2.1.3
	Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve öğrenci hakkında detaylı bilgi sahibi olunacak. 
	Tüm öğretmenler
	Her Yıl

	2.1.4
	Velilerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 defa düzenlenecek ve sonuçlar üzerine çalışma yapılacak. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl ocak- haziran ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik faaliyetleri yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İlköğretim Haftası ile ilgili resim yapanların oranı.(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Cumhuriyet Bayramı ile ilgili resim yapanların oranı.(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.c.
	Atatürk Haftası konulu resim yapanların oranı. (%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.d
	Öğretmenler Günü konulu resim yapanların oranı. .(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.e
	7 Mart konulu resim yapanların oranı. .(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.f
	Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı ile ilgili resim yapanların oranı.(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.g
	Atatürk!ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı ile ilgili resim yapanların oranı.(%)
	%75
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.h
	Okulumuzda düzenlenen satranç turnuvalarının sayısı
	%15
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60

	P.G.3.1.İ
	Okulumuzda düzenlenen satranç turnuvalarına katılanların oranı .(%)
	%15
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.3.1.j
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.k
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İlköğretim Haftası ile ilgili resim yarışmasının duyurusunun yapılacaktır.
	Okul idaresi
	01 Eylül-15 Eylül

	3.1.2
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	15 Eylül-22 Eylül

	3.1.3
	Cumhuriyet Bayramı ile ilgili resim yarışmasının duyuru-

su yapılacak.
	Okul idaresi
	15 Ekim-22 Ekim

	3.1.4
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	27 Ekim-4 Kasım

	3.1.5
	Atatürk Haftası konulu resim yarışmasının duyurusu

Yapılacak.
	Okul idaresi
	5 Kasım-7 Kasım

	   3.1.6
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	8 Kasım-16 Kasım

	   3.1.7
	Öğretmen konulu resim yarışmasının duyurusu

 Yapılacak.
	Okul idaresi
	17 Kasım-21 Kasım

	   3.1.8
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	22 Kasım-30 Kasım

	   3.1.9
	 7 Mart konulu resim yarışmasının duyurusu

 Yapılacak.
	Okul idaresi
	1 Mart-3 Mart

	   3.1.10
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	5 Mart-11 Mart

	   3.1.11
	 Çocuk Bayramı konulu resim yarışmasının duyurusu

 Yapılacak.
	Okul idaresi
	10 Nisan-15 Nisan

	   3.1.12
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	19 Nisan-30 Nisan

	3.1.13
	19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı konulu resim yarışmasının duyurusu yapılacak.
	Okul idaresi
	10 Mayıs-15 Mayıs

	3.1.14
	Yapılan resimler toplanacak, değerlendirilecek, sergilenecek ve 3 öğrenci ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, öğretmenler
	17 Mayıs-27 Mayıs

	3.1.15
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.16
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi


Stratejik Amaç 4:  Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.

Performans Göstergeleri:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a.
	Başarı Oranı (%)
	%80
	%85
	%88
	%90
	%93
	%95


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Tüm öğretmenler
	Her yıl sonu

	4.1.2
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili broşür hazırlanması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Sene başı

	4.1.3
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019

	4.1.4
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	4.1.5
	Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Tüm öğretmenler
	Süresiz


Stratejik Amaç 5:  Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
Stratejik Hedef 5.1: Okulumuzda erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Bilinçli öğrenci sayısı (%)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%85
	%95


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1
	Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	5.1.2
	Öğrencilere  “Daha Az Atık Çıkarma”  eğitimlerinin verilmesi.
	Tüm öğretmenler
	2019

	5.1.3
	Fidan dikme etkinliği düzenlenmesi.


	Tüm öğretmenler
	2019 Mart-Nisan

	5.1.4
	Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması
	Tüm öğretmenler
	Süresiz


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 6: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 6.1.   Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	11
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.6.2.b
	Okul bahçesindeki Oyun alanlarının sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.6.3.c.
	Dinlenme ve teneffüs saatlerinde oyun alanlarında oyun oynayan çocukların oranı(%)
	25.8
	50
	75
	80
	90
	100

	PG.6.4.d
	Velilerimizden” okulumuz kesinlikle temiz ve 

Bakımlıdır diyenlerin oranı.(%)
	51.76
	70
	80
	85
	90
	100

	PG.6.5.e
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.6.6.f
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%20
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.6.7.g
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Okulumuzda bulunan bilgisayarlar yenilenecek. 

	Okul Müdürü
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.2
	Okul bahçesindeki Oyun alanlarının sayısı artırılacak ve 

Güvenli hale getirilecek.
	Stratejik Plan Ekibi
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.3
	Okul bahçesinde dinlenme saatlerinde oynayan çocukların sayısının oranı artırılacak.
	Stratejik Plan Ekibi
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.4
	Okulumuzun temiz ve bakımlıdır oranı artırılacak.
	Stratejik Plan Ekibi
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.5
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.6
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	6.1.7
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.
	Okul Müdürü
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	2600
	2700
	2800
	2900
	3000

	TOPLAM
	2500
	2600
	2700
	2800
	2900
	3000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1. Senir İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi İmza Sirküsü
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